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Le Congreés de Solidaires ou comment se faire uneggk au soleil (AVANT-PAPIER)

Par Thierry MASURE
Social-syndicats-congréSelidairesPREV

05-06-2011 07:28:07 - Pays : FRA — FRFR - FRSO3@¥7JAFP-WJ86

PARIS, 5 juin 2011 (AFP) - L'union syndic&elidaires, qui réunit notamment les syndicats SUD, tient
a partir de mardi son 5e congres, qui s'annondétghaisible et se concentrera sur son développgmans
un paysage ou il tient une place encore modeste.

Trois cents délégués débattront pendant fmiss a Villefranche-sur-Saéne (Rhéne) de l'avelsr
l'organisation, qui "va passer la barre des 100.&dl@erents” a I'occasion de ce congres triennbin se
Annick Coupé, l'une des deux porte-parole, etditerbilan des dernieres années, marqué par unaéiét
en expansion.
Porteur d"un syndicalisme de lutte", le phontestataire des syndicats bénéficie d™une ilitgib
médiatique assez forte", selon l'universitaire ddahel Denis, qui les suit depuis plusieurs anretese dit
"assez bluffé par leur capacité a mobiliser dassrianifestations ces derniéres années".

On a vu ses militants nombreux dans les gegdors du conflit sur les retraites de l'autorafé0,
méme s'ils ne jouent pas dans la cour des grar@$ €€ CFDT).

"Depuis trois ans, on a réussi a bien martjdentité deSolidaires’, affirme Annick Coupé.

Solidaires a recueilli prées de 4% des voix aux élections amales de 2008. Mais il dispose de
positions fortes dans le secteur public (SNCF, ast® la santé...).

Né en 1998 du regroupement de syndicats amtes (de fonctionnaires notamment) et de syndicats
SUD rejoints par de nombreux dissidents de la CFBdlidaires a su s'intégrer dans le paysage, grace
notamment a sa participation pleine et entierandeitsyndicale, qui toutefois végete depuis I'écbac
mouvement sur les retraites.

Sa présence dans cette structure unitaifain@as débat dans ses rangslidaires y a plaidé sans
succes pour un durcissement du mouvement faceti@fisigeance gouvernementale tout en reconnaissant
que le mot d'ordre de greves reconductibles neafirpas.

Solidaires a su aussi établir des liens privilégiés avec $&J Favec des collogues communs sur le
partage des richesses, I'écologie, la précarité.

Elle a surmonté des défauts de jeunesse (meadpomogénéite, place des structures territaripse

rapport aux syndicats professionnels), selon Je@héVDenis.

Mais, comme les autres centrales syndicaks,est confrontée, explique le sociologue, au def

“renouvellement générationnel”. "Qui va prendreré@®es dans les cing ans a venir ?", demande-t-il.

En outre, beaucoup de ses structures losalesfaibles, essentiellement tournées vers lladio le
terrain, et donc peu en mesure d'apporter un aplaustructure interprofessionnelle, explique le@ogue.

Autre difficulté, I'mplantation d&olidaires dans le secteur privé "est encore tres, tres baitia”,



affirme M. Denis. Annick Coupé n'est pas de ces.allNous avons réussi a mieux nous structurer
I'industrie”, assure-t-ell&Solidaires est devenu représentatif chez Renault Trucks, ibest présent dans
soustraitance automobile selon la dirigea

Quelgues changements au secrétariat national ietglont lors ce congrés. Les départs les
notables sont ceux de PieKéalfa, par ailleurs figure de I'association altendialiste Attac, qui prend ¢
retraite, et de Jeawtichel Nathanson, le responsable de la fonctiorligué.

Les débats qui font l'actualité ne seront pas éabéi Villefranch-surSabne.Solidaires discutera
notamment du nucléaire: failtien sortir ou non, et commer
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Solidaires, promoteur d"un syndicalisme de lutte" (ENCADRE)
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L'union syndicaleSolidaires qui tient son 5e congrés de mardi a jeudi a Waleche-sur-Saéne (Rhone),
regroupe une quarantaine de syndicats, initialem@mt tendances différentes, mais qui se sont
progressivement homogéneéisés et entendent portesyhdicalisme de lutte”.

A l'origine, on trouve le Groupe des Dix, &m@n 1981 par des syndicats autonomes de fonctieena
(policiers, agents des imp6ts, contrleurs aérigngui s'étaient regroupés pour peser sur legméfs du
nouveau pouvoir. En 1998, au congres de Saint-Desiscellée une alliance entre le Groupe desDis
premiers syndicats SULB6lidaires, unis, démocratiques), dont une partie des anurgigent de I'extréme
gauche. Au congrés de 2004 a Bobigny, l'allianengrie nom dé&olidaires L'organisation ne se réduit
donc pas aux seuls syndicats SUD. Mais "l'homogéresit beaucoup plus forte aujourd’hui”, souligne |
chercheur Jean-Michel Denis. L'objectif était difien" le mouvement pour le rendre interprofessieinn
Les statuts réservent toutefois une forte placéadtonomie de chaque syndicat, fédération et union
territoriale, qui dispose d'un droit de veto su@rdécisions nationales.

Solidaires qui compte dépasser les 100.000 adhérents aadimec du congrés, s'est construit en
plusieurs vagues, bénéficiant notamment de l'adhéai des syndicats SUD de militants de la CFDT,
notamment aprés le grand mouvement social de 19%st principalement implanté dans la fonction
publigue et les entreprises issues du secteur ulfirance Télécom, La Poste, la SNCF... - et essai
désormais d'étendre son influence dans le secteudy, pu il est surtout présent dans l'automolienault
Trucks), la chimie (Michelin, Goodyear, BASF), lagsmacie (certaines sociétés du groupe Sanofi As)ent
et dans certaines enseignes comme la Fnac.

Selon une enquéte réalisée au congres de@0Qée équipe de chercheurs, notamment Sophau&ér
et Jean-Michel Denis, 83,3% des délégués - et msmlitants de base - placent en téte "un synidioal
de lutte” dans les valeurs qui représentent le xn@alidaires Vient ensuite "la volonté de transformer en
profondeur la société (54,4%). Les cadres dedtusgtion ne sont guere plus jeunes que leurs lumues
d'autres syndicats (&ge moyen des délégués en 20(Bans) et la proportion de femmes n'y est pas p
importante (28,5%). Les cadres et professions lattelelles étaient sur-représentés au dernier ésngr
(32%), a l'inverse des ouvriers (6,3% seulement).
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07/06 Derek Perrotte - SUD veut développer seststrels nationales pour mieux
conquérir le privé. L'union syndicale Solidairesvieuaujourd’hui son cinquieme
congreés. Elle revendique 100.000 adhérents etaegquérir de nouveaux secteurs
dans le privé.

Les voyants se veulent au vert pour Solidaires amemt ou cette union syndicale,
qui comprend les syndicats SUD, ouvre, aujourd'soip cinquiéme congres, a
Villefranche-sur-Sabdne. Solidaires revendique 100.a8dhérents (85.000 en 2008),
dont un gros tiers dans le privé, et a profité mesilisations contre la crise et sur les
retraites pour gagner en visibilité et resserrsrliens avec les autres organisations,
FSU en téte. Candidate unique, Annick Coupé esiréssd'étre réélue pour un
quatrieme mandat. Deux départs de figures phanet teatefois prévus : Pierre
Khalfa (retraite) et Jean-Michel Nathanson qui yeagser la main.

Solidaires veut passer un nouveau capOn attire a présent de nouveaux publics plus gsurplus
seulement des décus d'autres syndicats. Il fautadeser et confirmer », insiste Annick Coupé. «dadere
est la dans le monde salarial et notre syndicalisiméutte correspond aux attentes. A nous de londoles
moyens de se développerabonde Jean-Michel Nathanson. Mais l'union, qui ge trop loin pour espérer
gagner sa représentativité nationale en 2013 neal®xclut pas a I'horizon de 2017, se situe aounn@nt
délicat. Sa stagnation aux récentes électionsSNIGF et sa faible percée a EDF et GDF, malgré é¢s n
reculs qu'y a subis la de laquelle SUD a beaucbaps@, alimentent I'idée qu'elle commence a avfaiit «
le plein » dans ses grands bastions. Dans la tonptiblique, les élections du 20 octobre lui petroet d'y
voir plus clair mais ses principaux relais de @aixe sont désormais dans le privé.

Evolution indispensable

Dans ce contexte, Solidaires veut partir a la céteale nouveaux secteurs, en visant ceux qui Iasse
beaucoup de main-d'oeuvre et ou la précarité est feommerce, nettoyage, gardiennage, transpotier,
etc. Un sacré défi pour une union trés éclatéaietmgnque de structures intermédiaires, professitem
comme géographiques. Il faut avancer notre structuration nationale date privé et y développer la
coordination et la mutualisation entre syndicatsinsiste Annick Coupé, qui en faitla priorité » de ce
congres. Le mouvement est en cours, avec les @néatécentes de syndicats Solidaires nationaux ldans
sécurité, I'hotellerie, les assurances, le seasaociatif et peut-étre bientdét dans l'industrie. Miveau
géographique, 85 Solidaires locaux existent mafenctionnent encore trop a minima déplore Annick
Coupé. De sa capacité a les mettre en ordre diéldalgpendra en bonne partie I'avenir de SolidaiRour

la direction, cette évolution est indispensablerpidévelopper des actions interprofessionnellesesep
davantage, mais certains syndicats de la mouvarioe@me redoutent de voir I'organisation détouners

un systeme confédéral tenu par les syndicats SUD.




L'Humanité Dimanche

n°® 20677 —ler Juin 2011
Solidaires a 100 000 adhérents : La validationlthixde I'unité ?

Stratégie: Le syndicat Solidaires tiendra soi"&congrés du 6 au 10 juin. Il devrait annoncer qufitanchi

le cap symbolique des 100 000 adhérent, une étapeariante pour un syndicat vieux seulement de 3 an
Pour sa porte-parole, Annick Coupé, ce chiffredalune stratégie originale, mélange d’ouverturdeet
combativité. « Nous avons fait le choix d’'un symdiEme moins centralisé que d’autres. Au congres,
chacune des 45 organisations* composant Solid@iossede une voix. En interne, nous privilégions le
consensus plutét que le rapport de forces. Mais rsmmmes parmi les plus revendicatifs : pendant la
bataille des retraites, il aurait fallu une grevengrale... » Sa radicalité a souvent fait de SUD oucb
émissaire de choix, tant pour la droite que powr partie du PS ; Tax2 de « syndicat irresponsalpler»
Nicolas Sarkozy lors d’'une occupation de la garentSaazare, Solidaires se fait tacler par Francois
Hollande en 2007 : « Le syndicalisme que I'on @woimbattre, c’est celui de SUD » déclare-t-il aurijal

« Sud-Ouest ». Mais ces derniers temps, 'imagsyddicat a sensiblement évolué, passant de ladediq

« seul contre tous » a une dynamique plus unitReadant le conflit des retraites, Solidaires agtedans
l'intersyndicale pour ne jamais la quitter. Et augihui, Annick Coupé prone l'unité. « Au congrémus
aborderons des questions cruciales telles quadadement de la dépendance ou la réforme fiscalee$S
questions, 'unité syndicale est déterminante. rslde son congrés, SUD présentera plus précisémsignt
résolutions, centrées sur la crise économique agtualité politique. Seront notamment abordés : les
propositions de sortie de crise financiere (créatibun pbéle public bancaire, interdiction des fonds
spéculatifs a risque, etc.) ; les droits des égmn(rritique de I'action gouvernementale, bilaralkitte des
travailleurs sans-papiers) ; I'avenir des retrajtesdépendance (nécessité d’'un financement p&edtarité
sociale).

* SUD PTT, SUD Rail, Union SNUI-SUD Trésor Soligsiimpdts), Alter (pilotes d’Air France), SUD Reotion sociale, etc.

ENVIES DE CHANGER LE MONDE

Syndicalisme - le 8 Juin 2011
Solidaires. Sur le pied de guerre face au FN

« Le syndicalisme Solidaires est antagonique aesctheses du FN, ancienne version du péere comme
version relookée de la fille », avertit Annick C@udPréoccupé comme la CGT par les manceuvres de
I'extréme droite, Solidaires entend « redoubleffdits explicatifs sur la véritable nature du ptdj@ntiste

». Dans un projet de déclaration en discussioncagres, I'organisation rappelle< Le syndicalisme est
irrémédiablement opposé au fascisme, a I'extréroied(...). Celles et ceux qui défendent de tellel@és”

ne peuvent se revendiquer du mouvement ouvrier. »



ENVIES DE CHANGER LE MONDE

Solidaires veut étayer son assise interprofessioritee
8 juin 2011

Jusqu’a demain soir, 300 délégués participent mguedme congres de I'union syndicale créée en $998
impulsion des syndicats SUD. Le mouvement sur resaites les pousse a développer leurs ancrages
locaux.

Villefranche-sur-Saéne (Rhone), envoyé spécill’occasion de son cinquiéme congrés, ouvert imatin

a Villefranche-sur-Sadne, I'Union syndicale Solidai née en 1998 sous l'impulsion des fédératiasd S
et sur les cendres de l'informel Groupe des dirteted’affermir son ancrage sur tout le territoiogitten
aiguisant son approche de l'unité syndicale. Dadefxes pour cette organisation qui, traditionmediat
implantée dans les services publics (La Poste ceraglécom, SNCF, fonction publique hospitalieedc.),
revendique aujourd’hui plus de 1000 adhérents (en hausse d€@0 par rapport a 2008). Au point que,
parmi les 300 délégués présents au parc des Exymssiie Villefranche, plus personne ne les discute
véritablement...

repenser I'action de maniéere transversale

Le grand mouvement contre la casse des retraitgzasseé par la. Alors qu’'a l'automne, les cortéges
Solidaires ont bien souvent été, derriere ceuxad€GT, parmi les plus fournis, le syndicat en liuree
appréciation plutét positive, malgré le passagéoere du gouvernement. Partisan de la «constructiome
gréve générale reconductible», mais en méme terdpsattaché au cadre de l'intersyndicale natiorple,
«a fonctionné sans exclusive», Solidaires défeads don rapport d’activité, une «dynamique quidameé

du crédit au syndicalisme». Aucun orateur ne digkngue, méme dans les secteurs ou ses syndicdts so
tres implantés, la greve reconductible n'a guééeséivie. «Nous n'avons pas réussi a l'ancrer chatise
secteur professionnel, alors que nous avions ualdm@s large, avec méme FO et la CFDT, sur la Hase
retrait du projet», reconnait, par exemple, Laut@altier (SNUI-SUD Trésor). Sur le fond, I'orgarisa
syndicale dresse un bilan assez nuancé. «L'échamiee aux difficultés de faire gréve, a l'attitude
lintersyndicale et a son refus du mot d’ordre eé&ait, pointe Annick Coupé, dans sa présentation d
rapport d’activités devant le congrés. Mais ceteéatenvoie aussi a l'illusion que le blocage dedi®mie
allait s’effectuer progressivement par les raffiegret le rail, sans qu’il y ait besoin que lesesitsalariés
s’en mélent. Le mouvement doit nous inciter a repenl’action de maniere transversale et
interprofessionnelle, dans I'articulation salangssgers-citoyens.»

C’est dans cet esprit que les syndicalistes ded&iadis, instruits aussi par la votation citoyenosete le
changement de statut de La Poste, poussent augemfent de leurs structures locales interprofesgibes.
«C’est un vrai défi pour nous, releve Patrick DipuiSolidaires Seine-Saint-Denis). Il faut que les
fédérations syndicales nous donnent du temps andgens.» Alain Cambi (SUD rail) insisteLa posture

du spectateur dépité n’est pas la solution, c'&sir gga que nous ne devons pas rester sur un mode
incantatoiré» Mais les choses ne sont pas si simplers que trois des neuf membres (dont Pierrdf&ha

et Jean-Michel Nathanson) du secrétariat naticappgétent a le quitter, les candidats émanangdesses
fédérations ne se bousculent pas au portillon [Esuremplacer a la téte de Solidaires.

Thomas Lemahieu
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Syndicalisme : Solidaires revendique plus de 100.0@&dhérents

07 juin 2011

Le cinquieme congrés de I'Union syndicale Solidgirgerniere née (1998) du mouvement syndical et
défenseur d'un syndicalisme @eansformation sociale"qui la place en concurrence frontale avec la CGT,
s'est ouvert mardi 7 juin a Villefranche-sur-Sa@§Rédne). Avec'plus de 100.000 syndiqué-es"soit
15.000 de plus qu'en 2008, cette organisation ckgaa désormais une plaémcontournable”dans le
paysage syndical francais, et son congres, quitdoiejours, devrait étre celui d'une certaineurisé.

Implantée au départ dans les entreprises publifjuedoste, France Telecom, la SNCF etc.) et dans la
fonction publique ou les Sud pésent 9,6% danstation publique de I'Etat, 9% dans I'hospitalier&%
dans la territoriale, I'Union syndicale Solidairdsrte d'une quarantaine de syndicats dont les &ud,
commencé a lorgner du coté du privé. Pour Annickipg@o I'une de ses deux porte-parole, la moitié des
syndiqués ne reléveraient plus directement du puldette estimation semble toutefois pécher peeex et

la question de la structuration de syndicats Sudhigeiau national dans les transports, le commeece,
prévention et la sécurité se pose.

Par ailleurs, un tiers de I'équipe du secrétaasibnal devra étre renouvelée. Les départs, en 8012012,
de Pierre Khalfa, de Jean-Michel Nathanson et derfijhLescant devraient étre I'occasion d'une éeige
guadragénaires et d'une plus grande mixité, un ohenskans lequel Solidaires est tout sauf en pointe.

L'Union syndicale envisage aussi de s'outiller déage pour mieux travailler sur certains grandssigos :
les retraites en 2010, l'articulation de la queséoologique et de la question sociale, la dépearaahson
financement, les risques psycho-sociaux et l'oggdion du travail, 'immigration... Solidaires slame
d'un syndicalisme "assez radical mais capablejggddme Coupé, d'argumenter de maniére sérieuie". E
pourrait se décider, pour gagner en efficacité dapsive, a salarier des militants venus de céesec

Le secrétariat national de I'Union syndicale tire hilan plut6ét positif de lI'année 2010 en termenitéu
d'action."La dynamique unitaire a redonné du crédit au sgatisme’, a fait observer Mme Coupé qui ne
s'attendait pas a des débats vifs sur le sujetteEEanche, la question de la proximité idéologiqnaes
Solidaires et la CGT combinée a leur concurrendguiente sur le terrain constitue un vrai sujet.

A plusieurs reprises, notamment sur les servicbtiqay des démarches de coopération engagées anetom
des deux organisations n'ont pu trouver une dastindocale en raison dépositionnements tres éclatés"
de la CGT, analyse Mme Coupé qui juge cette orgtais'pas du tout homogéne' C'est d'ailleurs plutbt
avec la FSU que Solidaires cultive des partenariatg mi-juin, les deux organisations organisergemble
une rencontre sur la pauvreté, les précaritésénémalités.
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Solidaires : « Un syndicalisme de terrain »
jeudi 9 juin 2011, par Jeanne Portal

Alors que Solidaires cloture son cinquieme congresjne étude analyse le profil de ses militants.
Spécialiste du syndicalisme, Sophie Béroud détailles spécificités de cette organisation en pleine
évolution.

Des universitaires ont publié les résultats d’'uaste enquéte (1) sur les militants de Solidaireso(u
syndicale interprofessionnelle regroupant notamrensyndicats SUD), qui a tenu son cinquieme @&mngr
a Villefranche-sur-Saéne du 7 au 9 juin. Premiénegdnre a s'intéresser a la sociologie des miltant
I'étude interroge ceux-ci sur leurs valeurs et dearientations, alors que cette organisation né&998,
ancrée dans un syndicalisme de lutte, est en péokition. Plusieurs vagues ont ainsi renforcénespes
de Solidaires, et la dernierene semble étre liée qu’en partie a la crise quispcoué] la CFDT suite au
mouvement contre la réforme des retraites en 20G®wligne I'enquéte, sur laquelle a travaillé Sephi
Béroud.

Politis : Quels sont les spécificités et les principes de Solidaires pampport aux autres forces
syndicales ?

Sophie Béroud : Solidaires se différencie par son histoire. Aifjore, il y a des équipes sorties de la
CFDT, qui ont constitué des syndicats SUD, maisydrouve aussi des syndicats qui étaient autonomes
depuis 1948 (ils avaient alors refusé la couputeeda CGT et FO). Ces derniers avaient fondé 16, Gl
s’est transformé avec l'arrivée des SUD pour domrassance a I'Union syndicale Solidaires. Uneeautr
particularité tient a la revendication d’'un syndig@e tourné vers la lutte contre les politiqueslin&rales

et affirmant la nécessité de travailler sur un gtrgje transformation sociale. Il existe égalemesd d
spécificités dans son fonctionnement, notamment gawantir des régles de démocratie interne. Les
militants ont tout de suite mis en place une réflexpour le respect de la pluralité interne et plasr
minorités. Le droit de veto, la recherche de cosgenla rotation des mandats et la transmission
systématique d’informations constituent les grapritscipes de Solidaires.

Solidaires se présente comme un syndicat défendatds droits des chomeurs et des précaires.
Comment sont-ils représentés ?

Solidaires a des difficultés a avoir parmi ses gegiimilitantes des salariés connaissant des fodwes
précarité. Notre enquéte révele que I'immense niajdes délégués occupe un emploi stable. 83 %rd’en
eux sont a plein-temps, tandis que la part des elésrest quasi nulle. Sur ce point, Solidairesqui&speu
de différences avec les autres organisations sgtedicmais toutes ne font pas de la lutte contpedearité
leur objectif central. La CGT, par exemple, porissa cette revendication, et le constat est quasiasre
lorsque 'on étudie la composition des congres BauX ; cependant, la confédération a mis en plapelis

le début des années 1980 des « comités de prigagptbi ». De fagcon générale, le syndicalisme a toujours
eu du mal a syndiquer ceux qui sont en grandecdifé dans leur emploi et a rendre accessiblegdstes a
responsabilités. Pendant longtemps, la figure Bdaminante parmi les militants syndicaux étaitece
d’'un homme blanc en emploi stable. Cela ne veutpasgu’il n'y a pas de femmes, de jeunes, degirés
dans les équipes de terrain... Cela signifie qu’orretrouve en proportion bien moindre parmi ceux qui
sont investis aux différents niveaux des orgarosatiJe crois qu’une réflexion doit étre menée pssayer
de s’'implanter dans des secteurs d’activité marquagsune forte précarité. Il est également nécessai
d’adapter I'organisation et ses modes de fonctiorerg aux contraintes liées aux bas salaires, apstem
partiel, au manque de temps et de moyens pouraatles réunions.



Il y a une surreprésentation des cadres et professis intellectuelles. Comment expliquer leur
présence ?

Il est vrai que la surreprésentation des cadrpsof¢ssions intellectuelles supérieures parmi éégliés de
Solidaires interroge par son ampleur puisque lenidgprelatif est deux fois plus élevé que dans la
population active. Au-dela des délégués, la présdeanilitants trés dipldmés au sein de I'orgarosgbeut
s’expliquer — par-dela les secteurs d’'implantatibnsyndicat — par le phénomene de déclassement. Les
salariés qui ont un niveau scolaire élevé et queseuvent dans des professions intermédiairdanmoent
dans les entreprises publiques et dans la fongbiablique, connaissent aujourd’hui une forme de
déclassement, c’'est-a-dire un décrochage entrenigaau d’'études et le poste occupé. lls ressenteat
stagnation dans leur carriere. Il y a donc un migdement et une base potentielle pour 'engagement
syndical.

On constate que les jeunes se détournent de I'aatisyndicale, qu’en est-il pour Solidaires ?

La question du renouvellement générationnel tra&veasjourd’hui 'ensemble des forces syndicales.
Solidaires n’est pas épargné par ce phénomeéneérBiffes explications sont avancées pour comprendre
'engagement plus rare des « jeunes » dans le slisihe : une entrée dans la vie active plus terdiv
relatif fatalisme, un sentiment de désillusion, défcultés a se projeter dans I'avenir, etc. Cdila lors de
notre enquéte de terrain, nous avons privilégi@megetiens avec de jeunes syndiqués. Ce qui neeshblé
intéressant, c’'est que ces jeunes reprennent ateopte les valeurs de Solidaires tout en ayarauire
parcours que leurs ainés. lls n'ont pas forcémemtgagement politique ni de « multi-engagementaais
c’est par leurs expériences professionnelles geiisviennent a s’approprier les représentationsoqti
fondé Solidaires et qui donnent sens a un syndioalide lutte. Leur expérience vient par la dure® d
relations sociales dans le monde professionnet’est ensuite dans I'engagement syndical qu’ilst son
ameneés a se politiser, amenant d’autres dimensidesgagement.Les jeunes retrouvent avec Solidaires
un syndicalisme de terrain, avec des militantsahgges, présents sur le lieu de travail et petd-gtoins
pris par des réunions institutionnelles, ce qur ldanne l'impression que ce syndicalisme-la estipeo
d’eux.

Avec la dynamique de renforcement, Solidaires ne risque-t-elle pas de ressembler aux grandes
confédérations et de délaisser ses principes ?

Au sein de Solidaires, le fait de ne pas reprodigirsmode de fonctionnement d’'une confédérationuast
principe largement partagé et qui fait partie delesccommun rassemblant des équipes aux histoires
différentes. Ce qui apparait, cependant, c’estl'guganisation connait des questions liées a sssaace,
notamment sur la rationalisation de sa structunati@mut-il se doter plus systématiquement de fiteins
professionnelles ? Renforcer le fonctionnement etdftés territoriales ? Créer des postes de pemtsne
pour aider au développement syndical dans deswsectearqués par la précarité ? Ce sont effectivenen
guestions liées au succes de I'organisation epqgaent des enjeux en termes de respect des psndge
fonctionnement tels qu’ils ont été fixés des leatép

« L’'Union syndicale Solidaires : une organisation eniroir de ses militants, profils, pratiques, vale », rapport d’enquéte
publié en février 2011.L'étude a été menée par Sophie Béroud (universitéill — Triangle), Jean-Michel Denis (université
de Marne-la-Vallée — CEE), Guillaume Desa®HE — ENS Cachan) et Martin Thibault (universRéris-Descartes —
Cnam).
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Un congrés pour de nouveaux enjeux

jeudi 9 juin 2011, par Jeanne Portal

S’affirmant comme un syndicat de contre-pouvoirliddres a mis en avant trois grandes orientations
la protection sociale, le pouvoir d’achat et ladutontre la pénibilité au travail.

Tres présente lors des manifestations contre tameéf des retraites fin 2010, I'union syndicale &ailies a
montré qu’elle pouvait peser dans le paysage sghdia jeune organisation, qui a tenu son 5e canige

7, 8 et 9 juin a Villefranche-sur-Sabne, a vu segs de militants grossir. Regroupant 45 orgamisatidont

les SUD, elle avoisine désormais les 100 000 adigreSe démarquant des grandes confédérations qui
refusent de construire I'affrontement social, Sallids a affirmé lors du congres son statut de sgahdle
contre-pouvoir. Trois grandes orientations ont moteent été abordées.

Celle de la protection sociake est un enjeu immeédiat que nous avons pointé etngue tentons de
construire »,affirme Eric Beynel, porte-parole de I'union syrale. Les deux autres orientations sont la
lutte pour 'augmentation du pouvoir d’achat et ttengel des salaires, et la lutte contre la pétébdu
travail. « Nous avons pas mal avanceé sur le constat effiets €le ces questions. Désormais, il est important
de construire des ripostes xsommente Eric Beynel« Ces orientations sont également liées a la
présidentielle, avec les questions des sans-pgpagslimmigration, de I'égalité des droits... »En
constante progression, Solidaires doit égalemevisager son renouvellement et le développementade s
formation syndicale, de ses moyens financiers ¢émeds. L’organisation a aussi planché sur les moyens
de mobiliser plus largement les «exclus de laé&éct : son syndicalisme de « lutte » peine enéore
rassembler les jeunes, les femmes, les immigrés @récaires, méme si, selon Eric Beyreholidaires se
féminise, et on compte également de plus en plisudes parmi nos militants »Apres le départ des deux
porte-parole Pierre Khalfa et Jean-Michel Nathang&wit Beynel, 45 ans, devient le plus jeune respble
national de I'organisation.
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Syndicalisme

« La forte colere sociale n’a pas encore trouvé saebouché »
Par_Ivan du Roy8 juin 2011)

L’Union syndicale solidaires, c'est cette petitenfémlération née de l'union entre plusieurs syndicat
autonomes et les « Sud » (Solidaires, unitairasogdéatiques). L’organisation syndicale, consid@@ame
radicale par le pouvoir, revendique aujourd’hui D00 adhérents. Elle a ouvert son congres le 7 (Minen
est-on, huit mois aprés le mouvement sur les tes;aa I'heure de l'austérité généralisée ? Eerimedivec
I'un de ses porte-paroles, Eric Beynel.

Solidaires féte sa 13eme année d’existence, reyeadiésormais 100.000 adhérents et rassemble une
cinquantaine d’organisations. Le syndicat est braplanté au sein de la fonction publique (hépitaux,
impots) et des anciennes entreprises publiquesatm®es ou en voie de I'étre (France Télécom, Lste?0
SNCF...). Et commence a essaimer dans le privé, coniree Total ou dans les filiales du secteur des
téléecommunications. Contestation des plans d’atsté&rébat sur le protectionnisme, sortie du nudéa
prévention de la souffrance au travail... Eric Bayte plus jeune porte-parole de I'union syndicaldl a

45 ans — revient sur les enjeux actuels du syndioal

Qu’est-ce qui distingue I'Union syndicale solidaire des autres confédérations, qui sont aussi plutot
ancrées a gauche comme la CGT ou la CFDT ?

Notre fonctionnement interne déja. Nous regroupames cinquantaine d’organisations de taille difféeen
des grosses fédérations comme Sud PTT, implantéearee Télécom ou a La Poste, jusqu’aux unions
locales qui commencent a émerger, notamment dah®rd-Pas-de-Calais depuis le mouvement sur les
retraites. Les plus puissantes n’écrasent pasliesfaibles car nous privilégions la voie du corssen
Parfois, cela prend plus de temps, mais nos équpesentent respectées. L'Union syndicale soligaire
incarne également un syndicalisme de transformataiale, que I'on retrouve aussi a la CGT ou GSd.
Nous avons par exemple participé a la mobilisationtre le G8 au Havre, nous sommes aux cotées des
Tunisiens ou des Egyptiens pour les aider & canstres alternatives. Enfin, nous menons un sylisine

de lutte : gagner sur des revendications passeesbpar le conflit, le rapport de force.

Le vaste mouvement sur les retraites s’est conclwrsun échec si I'on s’en tient a son objectif
principal, le retrait de la réforme du gouvernement Huit mois plus tard, y décelez-vous des aspects
positifs ?

A travers ce conflit, c’est la question de la réjtian des richesses qui a été posée. On le Vitéues : en
Grece, en Espagne, au Portugal, c’est aussi cedstign qui est soulevée face aux plans d’austdrité
répartition des richesses est redevenue une réfreentrale pour le mouvement ouvrier. Pendant la
mobilisation sur les retraites, nous ne sommespags a lancer une greve générale reconductiidés ce
sujet, cette modalité d’action, a traversé I'endendles salariés.

Justement, la greve comme principal moyen d’actiom’est-elle pas a double tranchant en risquant
d’étouffer financierement les salariés sans forcéme obtenir des résultats, comme on I'a vu pour les
retraites ou au sein de 'Education nationale ?



La gréve par procuration, menée par certains galai nom des autres (les cheminots par exempteneo
en 1995, ndIr) ne fonctionne pas. Face a une ré&faimbale, il faut une lutte globale, un rapportfalee
institué a la hauteur nécessaire. Dans ce cadrmolde d'action le plus efficace reste la gréve. dMai
n’oublions pas que 'unité syndicale a aussi étéagteur important pour donner confiance aux sagari

L’option protectionniste est-elle discutée au seidu syndicat ?

Nous avons une analyse commune sur les dégatbrdeélihange et le danger qu'il représente pourlasus
travailleurs. Mais les outils qu’il faudrait priedier pour protéger les travailleurs font débautHa par
exemple, un protectionnisme social et écologiqmi-on instaurer des droits de douane et des rassur
anti-dumping ? Ce sont des questions similairexlte de la taxe carbone. Mettre en ceuvre de tels
instruments ne va-t-il pas se retourner contreesedt ceux qu’ils sont censés protéger ? Il n‘expsts de
consensus sur ces questions, qui traversent dialleensemble du mouvement altermondialiste epbesis
politiques. Ce qui est clair, c’est que si pro@atisme il y a, ce ne sera pas un protectionnisatiernaliste
mais un instrument de régulation au profit de l&mble des salariés, de France et d'ailleurs.

L’'Union syndicale solidaires est-elle favorable &l sortie du nucléaire ?

(réacteur de 3eme génération en constructiBla@anville ndlr). La sortie du nucléaire pose la question de
la reconversion, déja soulevée par Sud Chimie deeprojet de fermeture de la raffinerie Total a
Dunkerque. On ne peut pas arréter le nucléaire gpasexr le probleme de la reconversion du sectede et
ceux qui y travaillent, ainsi que des énergies elmplacement. Mais je pense que I'Union syndicale
solidaires est la confédération qui est la plusaga sur le sujet.

Un mois aprés I'immolation par le feu d’'un salariéde France Télécom a Mérignac, son PDG Stéphane
Richard a demandé début juin que ce suicide soit cennu comme accident du travail. Cette volonté
de reconnaissance rapide marque-t-elle, selon vousje avancée ?

C’est une avanceée encore tres légere. La vérimmaceée, ce serait qu’il n'y ait plus de suicidesla

« faute inexcusable de Renault » dans le suicide migénieur en 2006 a étéconnuepar la Cour d’appel
de Versailles en mai, il a fallu aller jusqu’en app La dégradation de la santé au travail qu'onélée les
suicides a Renault et France Télécom s’est géméealilans tous les secteurs. Un inspecteur dulfravai
militant de la FSU, s’est suicidé récemment (le &i,rdans un immeuble du ministere du Travail, ndlr)
Quand on regarde la situation au Pdle emploi oltdutation Nationale, on constate une détérioration
globale des conditions de travail. D'un coté, [FEé& les employeurs privés laissent se développer u
organisation du travail pathogene. De l'autre,sgsdicats ont des difficultés & mobiliser les sétasur ce
sujet. Il y a bien sar le levier juridique, maisféenction publique, sans vrais CHSCT (Comité d’leyg, de
sécurité et des conditions de travail), avec urt Etaployeur qui refuse de s'imposer des obligatides
résultat, connait un retard important.

Les mouvements sociaux qui émergent dans le Sud Keurope, souvent trés indépendants des partis
politiques et des syndicats comme en Espagne, vanterrogent-ils sur votre place et votre role en tat
gu’organisation syndicale ?

L’Union syndicale solidaires n’est qu’un instrumext service des salariés, un instrument qui n‘astyme

fin en soi et doit étre dépassé. Si nous suivossraivements avec intérét, on voit dans le mémpdemue

les tentatives d’'importer ce type de contestatiorFe@nce ne fonctionnent pas, pour l'instant. Rortle
terreau est fertile, il existe une forte coléreialecqui n’a pas encore trouvé son débouché. jeHapquand
méme que plusieurs centaines de milliers de peesosont, en France, descendues dans la rue pdadant
mouvement sur les retraites. L'unité syndicale @anocenent a été décisive, comme celle du LKP lortade
gréve générale en Guadeloupe. Et si la contestatfmnse construire de I'autre c6té de la Méditgreaen
Tunisie, c’est en grande partie grace au mouvesyartical.




Annick Coupé, un parcours compliqué jusqu'a la diretion de Solidaires
(PORTRAIT)

Social-syndicats-Congres PREV
09-06-2011 16:32:50
Pays : FRA : FRFR FRS3125 0453 /AFP-OD82

VILLEFRANCHE-SUR-SAONE (Rhone), 8 juin 201AKP) - Réélue jeudi a la direction de Solidaires,
dont elle est la numéro un officieuse, Annick CqUpé ans, a vécu un parcours bien moins linéaieslgu
plupart des dirigeants syndicaux, occupant divebs jet divorcant de la CFDT, dont elle était |'ules
cadres.

Rien ne prédestinait cette femme aux chevmirs et aux yeux noisette, préférant les mots kEmpt
directs a la langue de bois, a devenir défensesirsdtariés puisqu'elle est issue d'une famille etésp
commercants établis a Falaise (Calvados).

Mais cette femme, mére d'un enfant, la sauéx Bernadette Groison (FSU) a diriger une orgdiois
syndicale interprofessionnelle, est une rebellé,ngus'en laisse pas conter. Au lycée déja, elleoseient
de quelques passages en conseil de discipline.

Parmi ses camarades de Solidaires, elle sgegaas pour autant pour une femme autoritairée &l
d'immenses qualités humaines, de reconnaissancmitiests et de leur travail”, ttmoigne un délégug
congres, Jean-Marc Fontaine, un ancien de la CGd n'est pas une chef, mais une trés bonne aneiatri
complete son camarade Didier Fontaine (sans ligradmnté) qui la connait depuis plus de vingt ans.

Dans sa jeunesse, Annick Coupé fréquente amant les maoistes. Elle travaille comme caissaére
Caen au début des années 70, et c'est a ce momelie e syndiqgue a la CFDT. Commence un
compagnonnage d'une quinzaine d'années avec la CEDffe-temps, Annick Coupé est institutrice
remplacante puis embauchée aux PTT. C'est le geidépart de sa carriére syndicale.

De 1984 a 1988, elle est secrétaire régiaala CFDT-PTT en lle-de-France. Soutenant unlicales
conducteurs de camions jaunes animé par une cati@hn un type de structure combattue par la
confédération, Annick Coupé est démise de ses megpdités. Quelques semaines plus tard, elle nde€o
avec plusieurs centaines de militants la fédéraBaD PTT, dont elle prend la téte. Dix ans aprds, e
participe a la création de Solidaires.

Entre-temps, Annick Coupé a acquis une acestaptoriété, car elle est sur plusieurs frontdmbat
féministe, le combat altermondialiste avec ATTAE,sbutien aux sans-papiers ou aux sans-logis.r. Pou
souffler, elle pratique régulierement le yoga.

Son nouveau mandat a la téte de Solidaires eardesnier, assure-t-elle.




Encore jeune, Solidaires progresse vers l'age adal{PAPIER GENERAL)

Par Thierry MASURE

Social-syndicats-congrés-Solidaires PREV
09-06-2011 16:27:57 - Pays : FRA FRFR - FRS3077.08%P-OC72

VILLEFRANCHE-SUR-SAONE (Rhone), 9 juin 201AKP) - Le Ve congres de I'Union syndicale
Solidaires, qui devait s'achever jeudi soir, a emnsévidence les progrés en maturité et en homagédéi
l'organisation, qui rencontre toutefois des difii€éa pour devenir une organisation interprofessatien
structurée.

Au bout de trois jours de débats, la directi@ Solidaires, un mouvement encore jeune puisguen
1998, est sortie consolidée : le bilan d'activies drois années écoulées a été voté a prés de @3k s
moyenne des deux colleges (syndicats professiomtelgions territoriales) et le secrétariat naticgiia a
'unanimité.

C'est une approbation massive de la ligneaquievalu, notamment pendant le conflit sur léaites de
lautomne dernier : s'intégrer pleinement dansele intersyndical, tout en cherchant a impulser un
syndicalisme plus combatif et déterminé, mémeggdinisation reconnait ne pas y étre parvenue taguen
nécessaire.

Au départ coalition de syndicats autonomesféactionnaires notamment) et de syndicats SUBInes
par de nombreux dissidents de la CFDT, Solidam#shcore partie des "petits” (moins de 4% des aak
élections prud'homales de 2008). Il vient de palsseap des 100.000 adhérents.

Depuis trois ans, "nous avons imposé Sokdaicomme une force, certes encore limitée, mais
incontournable dans le paysage syndical francaigléclaré Annick Coupé, qui restera déléguée géenéra
(numéro un officieux).

Promoteur d"'un syndicalisme de lutte etrdagformation sociale", I'organisation n‘a pastaBlement
progressé vers une unité d'action plus affirméstricturée avec la CGT et la FSU. "Nous avons des
convergences importantes avec elles. On devrat @&pables de travailler beaucoup plus ensemble”,
regrette Pierre Khalfa, I'un des fondateurs, déa@mra la retraite. La CGT, surtout, n'y semble gasore
préte.

Dans cet entre-deux, le dirigeant parle déangrés de transition".

Le sociologue Jean-Michel Denis, présent lesensateur au congres, note "une difficulté a repen
I'action intersyndicale” aprés I'échec du mouvengentre la réforme des retraites.

Selon Sophie Béroud, autre universitaireidagks I'envisage "surtout en termes de renforceme ses
positions". Elle décéle un décalage entre les ftmuila et les militants plus récents, dont "la fgorc'est
I'affirmation de l'identité de Solidaires". PoueRe Khalfa, "l'auto-développement n'est pas umefi soi".

Pour jouer dans la cour des grands, Solidar&esoin d'évoluer vers une organisation véerabht
interprofessionnelle, alors qu'elle s'est congreit partie sur des identités de métiers.

Les documents du congrés sont trés lucidedesu'trés grandes faiblesses" a cet égard, notarhm
celles des structures locales interprofessionnellgsportance trés inégale.



Ces derniéeres années, Solidaires, surtougeptédans le secteur public (pres des deux tiess de
adhérents) a réussi a progresser, mais encore tapuad, dans le secteur privé, créant des syndicats
des secteurs peu couverts par le syndicalismen{batj commerce, restauration, nettoyage, prévention
securité).

Sur tous les sujets, les débats du congrégt@nétonnamment studieux. "lls ont avancé dams le
maturité, d'ou un congrés plus calme”, selon Jeamdll Denis. Il y a "moins de radicalité", selonpBa
Béroud.

Dans un paysage syndical en général plugilissant, une trentenaire, Cécile Gondard-Lalaf81¢D-
PTT), a fait son entrée a la direction de Solidaire

Dépéche notamment reprise sur différents sites :

http://news.fr.msn.com/election-presidentielle-2@tXous/article.aspx?cp-documentid=158190079

http://www.lcp.fr/actualites/politigue/16331-encgerine-l-union-syndicale-solidaires-progresse-\erge-
adulte

http://www.publicsenat.fr/Icp/politique/encore-jestunion-syndicale-solidaires-progresse-vers-|-deha-
123618

http://www.france24.com/fr/20110609-encore-jeunaidn-syndicale-solidaires-progresse-vers-lage-adult

http://www.lesechos.fr/leconomie-politique/infos-geailes/politique/afp 00350996-encore-jeune-l-union-
syndicale-solidaires-progresse-vers-l-age-adul#&s27.php

http://www.lepoint.fr/politique/encore-jeune-l-umeyndicale-solidaires-progresse-vers-l-age-ad)$t@©6--
2011-1340537_20.php

http://www.leparisien.fr/flash-actualite-politigusicore-jeune-l-union-syndicale-solidaires-progresss-I-
age-adulte-09-06-2011-1487123.php

http://www.lexpress.fr/actualites/1/politique/enedeune-l-union-syndicale-solidaires-progresse-\«age-
adulte 1001076.html

http://tempsreel.nouvelobs.com/actualite/politiqdd/10609.AFP3818/encore-jeune-l-union-syndicale-
solidaires-progresse-vers-l-age-adulte.html

http://www.20minutes.fr/article/738777/encore-jetur@on-syndicale-solidaires-progresse-vers-agetadul
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Annick Coupé réélue a la direction de I'Union syndiale Solidaires

Réélue jeudi 9 juin a la téte de Solidaires, AnnBupé a imposé cette organisation contestataire su
I'échiquier syndical.

C’est une petite femme brune de 58 ans qui incdlihiistoire de la derniere-née des organisations
syndicales, Solidaires, créée en 1998 et dont Anfioupé fut fondatrice. Fille de commercants du
Calvados, la jeune Annick arréte ses études a 4&aor militer dans un parti maoiste, qu’elle t®uv

ensuite « trop machiste » et qu’elle quitte.

Début de sa carriére syndicale aux PTT

Devenue mére a 20 ans, employée dans un supermpuitidnstitutrice suppléante, elle est embauchse
services financiers des PTT en 1978. Elle est agrgliquée a la CFDT. Mais, en 1988, la centrale
syndicale fustige la gréve dure lancée a La Pdasterick Coupé se retrouve dans le camp des « meuto
noirs ». Elle se voit retirer ses mandats. Fin ddwme 1988, elle et quelques ex-cédétistes crégmelmier
syndicat SUD aux PTT.

Partisane d'un "syndicalisme de lutte"

Alors que des SUD s’implantent a la SNCF, dansalatés I'éducation, dans la chimie ou encore chez
Michelin, la jeune coalition, qui, explique Anni€oupé, prone un « syndicalisme de lutte, qui nkigee
pas a aller au rapport de force », est conspué@aare patronat que par les autres syndicats.

« Pour ne pas rester isolés », les SUD se rappmbcilers du Groupe des 10, coalition de syndicats
autonomes (SNUI aux impots, SNJ chez les jourmalist), qui devient officiellement, en 1998, I'Union
syndicale Solidaires. Redevenue simple postieréd89, Annick Coupé en devient déléguée générale en
2004.

Depuis, discretement mais sdrement, « Annick Caupéussi a inscrire Solidaires dans une dynamigue d
visibilité », expliqgue le sociologue Jean-Michel i Persona non grata dans le carré de téte des
manifestations contre la réforme des retraites0l8 2Solidaires s’est imposé dans l'intersyndicaletre le
CPE en 2006.

En 2010, le syndicat, partisan isolé de la gréveegde, a « méme réussi a accueillir une réunion de
l'intersyndicale, c’est dire la consécration ! ¥amnsuse Annick Coupé.

Le dernier mandat
Surtout, crédité de 80 000 adhérents en 2004, &kl qui a obtenu 3,8 % aux prud’homales de 2008,
revendique désormais 100 000 adhérents. Cettesarme ne lui suffira cependant pas pour atteirese |

8 % de suffrages nécessaires a I'obtention depla@sentativité interprofessionnelle en 2013.

Un défi qu’Annick Coupé léguera a son successear l&dirigeante historiqgue a déja prévenu : allame
son dernier mandat.

NATHALIE BIRCHEM, envoyée spéciale a Villefranche-sur-Saéne (Rhone)



